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JUSTIFICACION |

Las Ciencias Sociales tienen como objeto de estudio al hombre en sus diversas
manifestaciones, visualizandolo en términos de un proceso dinamico de interrelacion con
los grandes problemas que este enfrenta en el orden de lo politico, social, de medio

ambiente fisico y econémico, etc.

El hombre es instrumento, factor y fin del desarrollo. Este no es obra de acciones
pasivas, sino del esfuerzo humano, que interviene activamente en la transformacion y logra

producir recursos de diversa indole.

El problema del desarrollo preocupa cada dia con mayor objetividad cientifica a
quienes por responsabilidad de pensamiento tienen que orientar, dirigir o ejecutar los planes

de la vida social en cada pais.

Desarrollo como actividad del ser humano, socialmente considerado, es el
conjunto de realizaciones que se producen en la vida material y no material de la sociedad,
como una respuesta dindmica de cambio en funcion de la naturaleza progresista de la

especie humana.

El desarrollo implica un desenvolvimiento econdmico en términos de
crecimiento real, global, sostenido, un régimen politico independiente, organizacion
institucional, la existencia de actitudes y capacidades innovadoras generadoras de cambio y

creacion.

Es por lo tanto indispensable para el proceso de consolidacion de los paises, el
analisis de ese proceso, es tarea compleja e importante que debe abarcar topicos muy
diversos pero que constituyen la unica manera de comprender el desarrollo econémico de

los paises.
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La crisis de las Ciencias Sociales y del conocimiento social es un comun
generalizado. Sin embargo, es necesario distinguir dos niveles diferentes del asunto: uno
que afecta el conocimiento social, reconocido como “crisis de paradigma”, y otro,

latinoamericano y especificamente venezolano, referido a la “crisis de problematica”.

Para los profesionales latinoamericanos es imperativo el abordar el estudio, de
los diversos problemas y consecuentemente contribuir con su esfuerzo a la solucion de los

mMismos.

En este sentido, la materia “Analisis del Entorno Socio-econémico” esta
orientado al analisis de la problematica del pais y su relacion con el mundo exterior,
haciendo de la investigacion una préctica cotidiana, al utilizar la investigacion accion como
paradigma para promover la reflexion; estimular al participante por via del descubrimiento,
y evaluar permanentemente los proyectos a través de la valoracion de los resultados
encontrados; por cuanto el avance de la ciencia y la tecnologia impone a todos los
profesionales , cualquiera que sea su campo de accion, la necesaria capacitacion y
actualizacién de los conocimientos y tecnologias apropiados para la solucion de los
problemas que emergen como consecuencia de la dinamica social, econémica y cultural

del pais.

El siguiente programa consta de manera general de tres unidades las cuales
respectivamente se denominan: Problemas socioeconémicos de América Latina, Problemas
Politico Juridicos, El Tercer Mundo: Ciencia y Tecnologia. Ademas, se presentan en orden
consecutivo: El Plan de Evaluacion, Las Estrategias Metodoldgicas y la Bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar el Curso el participante estara en capacidad de: Analizar la

problematica socioecondmica Latinoamericana, especificamente el caso venezolano.
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UNIDAD I
PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS DE AMERICA LATINA Y VENEZUELA

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

Describir los problemas socioecondmicos de Venezuela.
Jerarquizar los problemas socioecondémicos de Venezuela.
Analizar los Conceptos del Tercer Mundo y Paises desarrollados.

Explicar las diferencias entre el Tercer Mundo y los paises desarrollados.

© © N o O

Discutir los problemas econdmicos de América Latina y Venezuela en
funcion de los indicadores Micro y Macro econémicos.

CONTENIDOS

- Problemas Socio-econdmicos: Educacion, Salud, Vivienda, Empleo, Recreacion,
Seguridad Social, Seguridad Fronteriza, Tercer Mundo vs. Economias
Desarrolladas.

- Indicadores Micro y Macro Econdmicos en: Integracion Econdémica, Comercio
Internacional, Mercado Petrolero, Exportaciones no tradicionales y Desarrollo

Econdmico.

UNIDAD II
PROBLEMAS POLITICO - JURIDICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

10. Enumerar los indicadores politico-juridicos presentes en América Latina y
especificamente en Venezuela.

11. Diferenciar entre los procesos de centralizacion y descentralizacion.

12. Analizar a la COPRE.

13. Discernir sobre inseguridad juridica y representantes legislativos.

14. Confrontar los Conceptos de partidos politicos y liderazgo.

15. Explicar las implicaciones socioeconomicas que tiene la relacion partidos

politicos vs. liderazgo.
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| CONTENIDOS |

- Indicadores Politico - Juridicos: Centralizacion vs. Descentralizacion, COPRE,
Inseguridad Juridica, Representantes Legislativos, Partidos Politicos vs. Liderazgo.

UNIDAD Il )
EL TERCER MUNDO:CIENCIAY TECNOLOGIA

| OBJETIVOS ESPECIFICOS |

16. Caracterizar Ciencia y Tecnologia.

17. Determinar el estado actual de la investigacion en los paises del tercer mundo.

18. Discutir sobre formacion de Recursos Humanos, Genética y Avances
cientificos y tecnoldgicos y su repercusion en el entorno socioecondémico de

Venezuela.

CONTENIDOS |

Conceptos de Ciencia y Tecnologia; Relaciones entre Ciencia y Tecnologia.
Diferencias basicas entre Ciencia y Tecnologia, La Investigacion como proceso productos
de Ciencia y Tecnologia, La Formacion de Recursos Humanos y la produccion de Ciencia 'y

Tecnologia Genética. Avances cientificos y tecnoldgicos en América Latina.
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| JUSTIFICACION |

Dentro del plan de estudios de la Maestria en Gerencia, Mencién: Sistemas
Educativos, auspiciada por el Decanato de Investigacion, Extension y Postgrado de la
Universidad Bicentenaria de Aragua, se incluye esta asignatura con el objeto de
proporcionar a los participantes el valor del estudio sistemético de la Gerencia de Sistemas,
proporcionandole al profesional de los conocimientos y herramientas técnico-cientificas
para considerar y poner en practica la Gerencia de Sistemas como medio de integrar los
objetivos personales e institucionales. Asimismo les ayudard a obtener las precisiones
conceptuales necesarias que les permitan mejorar sus conocimientos, creatividad, destrezas
y relaciones humanas, a fin de desempefiarse con éxito en sus roles gerenciales a

desempefiar en las empresas donde prestan sus servicios.

Para cumplir con ese objetivo, el facilitador de la asignatura dirigira sus actividades
hacia la asimilacion y difusion del contenido programatico, donde los grupos de trabajo
investigaran la bibliografia y analizaran casos practicos de los aspectos gerenciales de las
empresas modernas, donde el participante actua directamente en las decisiones estratégicas

en su area especifica.

El avance de la ciencia y la tecnologia imponen a todos los profesionales la
necesaria capacitacion y actualizacion de los conocimientos y tecnologias apropiadas para
la solucién de los problemas que emergen como consecuencia de la dindmica social,

econdmica y cultural del pais.

Dada las caracteristicas de esta asignatura, su naturaleza sera fundamentalmente
participativa, basada en la discusion de su contenido, haciendo énfasis en la aplicabilidad
de los planteamientos y teorias a la realidad venezolana. Para cada sesion se seleccionaran
grupos de participantes que seran responsables por la conduccion de cada unidad,
canalizando los aportes del grupo en la discusion de los contenidos tratados, procurando la

incorporacion activa de cada uno de los participantes.
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| OBJETIVO GENERAL |

Disefiar e instrumentar un plan de desarrollo de la empresa o departamento,
utilizando la Filosofia de la Gerencia por Objetivos.

UNIDAD I
EL ENFOQUE DE SISTEMAS

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Analizar la Gerencia por Objetivo a traves del Enfoque de Sistema.

CONTENIDOS:

Los conceptos de Sistema y Gerencia. EI Enfoque de Sistemas.
La fijacion de propdsitos. El propdsito como salida.
El Enfoque de Sistemas y la Administracion por Objetivos.

Requisitos de la Administracion por Objetivos.

UNIDAD II
GERENCIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

2. Investigar y comentar los origenes que dieron lugar a la aparicion de la
Administracion por Objetivos.

3. Comentar sobre las caracteristicas principales a tomar en consideracion en la
Administracion por Objetivos.

4. Investigar y comentar sobre el proceso de la administracion por objetivos.

5. Caracterizar el ciclo de la Administracion por Objetivo segun varios autores
representativos.

6. Describir las ventajas y limitaciones de la Administracion por Objetivos.

CONTENIDOS

La filosofia de la Gerencia por Objetivos.

Enfoques de Douglas McGregor, Morrisey, Odiorne y McConkey.

Ve
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La mision del Gerente. ElI papel del Gerente dentro de la empresa:
Determinacion de proveedores y clientes. La identificacion de sus salidas.
El modelo de la empresa. Los recursos y los componentes. El concepto de la

variable espacio. EI concepto de mision de la empresa.

UNIDAD II1
PLANIFICACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7. Comprender el proceso de planificacion y el presupuesto.
8. Describir el proceso de planificacion y los criterios para la fijacion de objetivos
en la Administracion por Objetivos.

CONTENIDOS

- La Planificacién y la Gerencia por Objetivos.

- La Planificacion Estratégica y la Planificacion a corto y largo plazo.
- Desarrollo de Planes Estratégicos.

- La Planificacion Dindmica y la Estatica.

- Componentes del proceso de fijacion de objetivos. Analisis situacional.

UNIDAD IV
PLANIFICACION Y ANALISIS DE UN CASO PARTICULAR

OBJETIVO ESPECIFICO |

9. Discutir los fundamentos de la auditoria relacionados con la evaluacién de las

funciones de planificacion, presupuesto y control de la organizacion.

CONTENIDOS |

El Plan para lograr los resultados. Las etapas. Las actividades. Las tareas.

El Presupuesto. Los materiales. El equipo. La mano de obra. La fijacidn del tiempo
dentro del presupuesto.

El sistema de ejecucion. El control de gestion. Los estandares. Mediciones de las

desviaciones. Los ajustes del plan y del presupuesto.
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| JUSTIFICACION |

El avance de la ciencia Yy la tecnologia imponen a todos los profesionales la
necesaria capacitacion y actualizacion de los conocimientos y tecnologias apropiadas para
la solucion de los problemas que emergen como consecuencia a la dinamica social,
econdmica y cultural del pais, por ello dada las caracteristicas de esta asignatura, su
naturaleza serd fundamentalmente participativa, basada en la discusion de su contenido,
haciendo énfasis en la aplicabilidad de los planteamientos y teorias a la realidad
venezolana. Para cada sesion se seleccionardn grupos de participantes que seran
responsables por la conduccién de cada unidad, canalizando los aportes del grupo en la
discusion de los contenidos tratados, procurando la incorporacion activa de cada uno de los

participantes.

Dentro del Plan de Estudios de la Maestria de Gerencia, Mencion: Sistemas
Educativos, auspiciada por el Decanato de Investigacion, Extensién y Postgrado de la
Universidad Bicentenaria de Aragua, se incluye esta asignatura con el objeto de
proporcionar a los participantes las precisiones conceptuales que le permitan mejorar sus
conocimientos, creatividad y relaciones humanas, para desempefiarse con éxito en sus roles
de gerente, administrador, investigador, etc., en las organizaciones en las que laboran. Para
cumplir con ese objetivo el facilitador de la asignatura dirigird sus actividades hacia la
asimilacién y difusion del contenido programatico, mediante la investigacién y analisis de
casos practicos y de los aspectos organizativos en la administracion de las empresas
modernas, donde el participante actla en la toma de decisiones estratégicas en su area

especifica.

La siguiente guia estd organizada en cinco unidades como se describe a
continuacion: definiciones y conceptos basicos de administracion y organizacion; el
desempefio de actividades y la psicologia de grupos; la comunicacion como factor clave en
el liderazgo, el poder y las politicas de las organizaciones modernas; el clima
organizacional y la cultura organizacional. Mas adelante se presentan las Estrategias

Metodoldgicas, el Plan de Evaluacion y la Bibliografia.
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| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de comprender el
comportamiento de la conducta humana en las organizaciones modernas a nivel individual
y de grupo, incluyendo el efecto de la estructura organizativa sobre dicho comportamiento

por medio del estudio de las mismas.

UNIDAD |
DEFINICION Y CONCEPTOS BASICO§ DE ADMINISTRACION Y
ORGANIZACION

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los conceptos de Administracién, Organizacion, Comportamiento
Causado, Comportamiento Organizacional, Estudio Sistematico, etc.

2. Discutir los conceptos de Administracion, Organizacion, Comportamiento
Causado, Comportamiento Organizacional, Estudio Sistematico, etc.

3. Establecer diferencias entre los conceptos de Administracion, Organizacion,
Comportamiento  Causado, Comportamiento  Organizacional, Estudio
Sistematico, etc.

4. Discutir los métodos de Investigacion sobre el Comportamiento Organizacional.

5. Contrastar el comportamiento individual y el organizacional.

| CONTENIDOS |

- Definiciones de: Administracion, Organizacion, Comportamiento Causado
Comportamiento Organizacional (C.0.), Estudio Sistematico, Intuicion. Disciplinas
relacionadas con el Comportamiento Organizacional. Investigacion en el Comportamiento
Organizacional. Métodos de Investigacion en el Comportamiento Organizacional. Modelos

del Comportamiento Organizacional. EI Comportamiento Individual.
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UNIDAD I
EL DESEMPENO DE ACTIVIDADES Y LA PSICOLOGIA DE GRUPOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

6. Analizar los conceptos de: Valores, Actitudes, Satisfaccién del Trabajo,
Habilidad y Motivacién, Comportamiento Grupal.

7. Establecer la influencia que tienen los Valores, Actitudes, Satisfaccion del
Trabajo, Metas, en el desempefio de actividades.

8. Determinar el comportamiento grupal.

9. Discutir en qué medida los factores antes analizados influyen en el desempefio de

sus actividades como individuo dentro del grupo.

CONTENIDOS |

- Definiciones de: Valores, Actitudes, Satisfaccién en el Trabajo, Habilidad y
Motivacion, Comportamiento Grupal.
- Relacion entre Comportamiento Grupal e Individuo.

UNIDAD Il
LA COMUNICACION COMO FACTOR CLAVE EN EL LIDERAZGO, EL
PODER Y LAS POLITICAS DE LAS ORGANIZACIONES MODERNAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

10. Discutir el papel de las comunicaciones en las organizaciones.
11. Analizar el concepto de liderazgo

12. Enumerar los tipos de Liderazgo.

13. Discernir entre efectividad de liderazgo y la comunicacion

14. Definir poder y politica en las organizaciones.

15. Establecer las relaciones entre poder y politica en las organizaciones.

CONTENIDOS

- La Comunicacion en las organizaciones.
- El Liderazgo: Concepto, Tipos.

- El Liderazgo Organizacional.
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- El Liderazgo en la Educacion.

- El Poder y las Politicas en las Organizaciones.

UNIDAD IV
EL CLIMA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

16. Analizar el concepto de Clima Organizacional.
17. Desglosar los elementos que intervienen en el establecimiento del Clima
Organizacional.

18. Relacionar Clima Organizacional y Recursos Humanos.

CONTENIDOS |

- ElI Clima Organizacional: Definicién, Conflictos, Estructura Organizacional,
Disefio de Trabajo, Tensidn (Stress), Los Recursos Humanos en las Organizaciones.

UNIDAD V
LA CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

19. Analizar los conceptos de: Cultura Organizacional, Cambio Desarrollo
Organizacional.

20. Proyectar el futuro Comportamiento Organizacional.

CONTENIDOS

- Definir la Cultura Organizacional, Cambio y Desarrollo Organizacional.
- El futuro del Comportamiento Organizacional.
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| JUSTIFICACION |

La Gerencia empresarial es un topico que se estudia incesantemente desde hace
mucho tiempo, en virtud de que de él dependera la suerte que tenga una determinada

organizacion en cuanto a su posibilidad de crecer, desarrollarse y proyectarse.

La Gerencia Estratégica surge como un método que a la luz de los conocimientos
actuales, parece ser una herramienta afortunada en los ya mencionados procesos de
crecimiento, desarrollo y proyeccion de una empresa. Esta reduce la incertidumbre del
proceso y facilita la toma de decisiones de manera racional.

La Empresa Educativa Venezolana (Sistema Educativo Venezolano) vive hoy
momentos de crisis que ponen en serio peligro su supervivencia y debe ser sometida al
proceso de Planificacion Estratégica a fin de establecer de una vez por todas el rumbo

hacia la excelencia.

Es inspirado en estas premisas que se ofrece al participante la Catedra de
Planificacion Estratégica y Politica Empresarial, pretendiendo desarrollar, en él,
capacidades para visualizar las organizaciones de manera integral. Especificamente para
su desarrollo dentro del area de la educacion, ofreciendo un conjunto de elementos que
racionalicen su accion y por ende la conduccion de la organizacion en la que se

desempefia.

La materia tiene un caracter eminentemente tedrico pero se complementa con

aspectos practicos referidos basicamente a ejercicios de situaciones simuladas.

La Catedra, se propone presentar el siguiente curso a través de cuatro unidades
gue se denominan: La Organizacién; La Teoria de Sistemas y las Organizaciones; La
Organizacion, La Produccion y El Desarrollo Nacional, y La Planificacion Estratégica y
la Organizacion. En este programa, ademas de lo precitado, se encontraran las Estrategias

Métodoldgicas, el Plan de Evaluacion y la Bibliografia correspondientes a la asignatura.
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| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar las sesiones de trabajo, académico, los participantes del curso,
desarrollaran capacidades para analizar el entorno en el cual se desarrolla la organizacion

y formular e implantar estrategias que garanticen su fortalecimiento competitivo.

UNIDAD I
LA ORGANIZACION

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Describir las organizaciones.
2. Establecer la importancia de las organizaciones en la vida individual y colectiva

3. Concluir acerca de la importancia que tiene su organizacion en la vida del pais.

| CONTENIDOS

- La organizacién. Concepto. Caracteristicas. Elementos. Clasificacion.

) UNIDAD 11
LA TEORIA DE SISTEMA Y LAS ORGANIZACIONES

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

4. Discutir las contribuciones de la teoria de sistemas en el estudio de la
administracién de organizaciones.

5. Analizar el funcionamiento de las empresas y sus sistemas principales.
6. Describir el funcionamiento de su organizacién y el sistema que en ella existe.

7. Clasificar los sistemas de su organizacion.
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CONTENIDOS. |

- Sistema. Concepto. Clasificacion. Elementos. ElI enfoque inductivo o de
componentes y el enfoque de sistemas. EI modelo de Pat Williams de la

organizacion como sistema.

- La Empresa. Concepto. Objetivos. La empresa como sistema abierto.
Clasificacion de los sistemas de empresas. Recursos de la empresa y su

importancia. Funciones basicas de la empresa (sub-sistemas: Mercadotecnia).

UNIDAD Il
LA ORGANIZACION, LA PRODUCCION Y DESARROLLO NACIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO |

8. Describir la importancia que desempefia la productividad en organizaciones y
en el desarrollo nacional.

9. Criticar la importancia de su organizacion en el proceso de produccion de la
Nacion.

10. Evaluar las relaciones entre la productividad de su organizacién y el desarrollo
Nacional.

CONTENIDOS |

- Generalidades. La empresa, el nivel de vida y la productividad. Productividad
y desempefio organizacional. Criterios de desempefio. Relaciones funcionales
entre los diversos criterios.

- Factores que influyen en la productividad.

- Factores antagonicos a la productividad.

- Técnicas que tienden a incrementar la productividad.
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~ UNIDAD IV ,
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LA ORGANIZACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11.
12.

14.
15.

Explicar la naturaleza e importancia de la planificacion estratégica.

Demostrar conocimientos sobre el significado, contenido y proceso de
gerencia estratégica.

13. Demostrar conocimientos en cuanto a la interpelacién de los diagnosticos
organizacionales.

Describir y analizar las etapas de la formulacion estratégica.

Desarrollar un proyecto estratégico para al menos un proceso de su

organizacion.

CONTENIDOS |

La evolucion del pensamiento sobre planificacion estratégica, EI Proceso de
Gerencia Estratégica: Definicién y contenido de la gerencia estratégica,
Terminologia clave en el estudio de la gerencia estratégica, Etapas en el
proceso de gerencia estratégica. EI modelo de la gerencia estratégica. La
gerencia estratégica aplicada a las empresas pequefias. La gerencia
estratégica en organizaciones gubernamentales y en entidades sin &nimo de
lucro. La naturaleza de la gerencia estratégica. Estrategia en accion.
Seleccion de mercados metas, mercados organizacionales y la segmentacion
del mercado, las unidades estratégicas de negocios. El diagndstico del medio
ambiente general, variables ambientales claves. El diagndstico del medio
especifico. Los factores claves del éxito. El diagndstico interno de la
organizacion. Fuentes claves de informacion ambiental. Técnicas y
herramientas de prediccion. La matriz de evaluacion de factor externo. La
mision de la organizacion: Filosofia, Cultura y el clima. Marco para redactar
y evaluar la formulacién de la mision. Evaluacion de la formulacién de

misiones. Las politicas organizacionales. Los objetivos estratégicos.
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| JUSTIFICACION |

Los paises en via de desarrollo requieren, probablemente mas que otros, de
innovaciones cientificas y tecnologicas que les permitan acercarse a niveles de

produccion material y espiritual mejores que con los que hoy cuentan.

Sin lugar a dudas, es al profesional investigador sobre el cual recae la tarea de
abordar las areas del conocimiento que constantemente promuevan y desarrollen la

ciencia y la tecnologia.

La Cétedra, Disefios Innovadores de Estrategias Metodologicas (Creética I1):
Aparece en el Plan de Estudios en la Maestria en Gerencia Mencidn Sistemas
Educativos, tras hacerse evidente la importancia que para cualquier profesional tiene

(més cuando esta en el area de estudios del cuarto y quinto nivel) la funcién investigativa.

A través de esta funcion, el profesional podra desarrollarse individual y

colectivamente de manera arménica y progresiva.

El curso de Credtica I: Disefios Innovadores de Estrategias Metodologicas
(Credtica 1), se concibe como una actividad tedrico-practica que pretende proporcionar a
los estudiantes de Postgrado de la Maestria en Gerencia, Mencion: Sistemas Educativos,
las nociones tedricas que le capaciten para enfrentar con éxito la secuencia curricular de
Proyecto | y Proyecto Il, en cuanto a la elaboracion e implementacion de un Proyecto de

Investigacion.

La modalidad de desarrollo del curso estéd centrada en la actividad y participacion
del estudiante en la construccion de un marco de referencia que facilite el abordaje de la

problematica de su entorno.

La estructura basica del programa esta concebida en funcion de cinco Unidades, las
cuales se nombran a continuacion: Ciencia de la Educacion; EIl Lenguaje Cientifico;
Modalidades de Investigacion; Investigacion Documental como herramienta basica en el
Trabajo Cientifico y El Plan de Investigacién. La conformacion total del programa se

complementa con el Plan de Evaluacién, Las Estrategias Metodoldgicas y la Bibliografia.
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OBJETIVO GENERAL |

Una vez finalizado el Curso el participante estara en capacidad de: Vincular en la
investigacion Cientifica las etapas de planificacion, ejecucion y comunicacion de
Proyectos de Investigacion, formulando ajustado a criterios Cientificos un plan de

Investigacion.

UNIDAD I
CIENCIA E INVESTIGACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

1. Relacionar aspectos Tedricos Relevantes sobre Ciencia, Investigacion y
Produccién de Conocimiento.
2. Analizar los fundamentos de los Paradigmas Cientificos.

| CONTENIDOS

= Lainvestigacion cientifica: conceptos, tipos, momentos
= Laciencia: concepto, clasificacion.
= Paradigmas cientificos: positivista, postpositivista, enfoque cualitativo y

cuantitativo.

UNIDAD I
EL LENGUAJE CIENTIFICO

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. Relacionar las estructuras conceptuales de la Ciencia.

4. Relacionar teoria y praxis en investigacion.

| CONTENIDOS |

Los conceptos y definiciones cientificas: las variables e hipotesis o0 supuestos

de investigacion.

El problema: fuentes, clasificacion y evaluacion.
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UNIDAD i1
MODALIDADES DE INVESTIGACION

| OBJETIVO ESPECIFICO

5. Analizar los diferentes tipos de investigacion y sus criterios de clasificacion

| CONTENIDOS |

Clasificacion de la investigacion: segin el método en, histdrica, descriptiva,
experimental, cuasiexperimental, causal, comparativa, etnogréafica, etc.; segun el
proposito, basica, aplicada, evacuativa de desarrollo y de accion; segun la manipulacion

de las variables, expofacto, experimental, cuasiexperimental, etc.

UNIDAD IV
LA INVESTIGACION DOCUMENTAL COMO HERRAMIENTA BASICA EN
EL TRABAJO CIENTIFICO

| OBJETIVO ESPECIFICO |

6. Describir los procesos de la investigacion documental y la importancia para el

avance cientifico.

CONTENIDOS |

= El tema de investigacion. El repertorio Bibliogréfico.

= Delimitacién: El problema de la investigacion y los objetivos de la
investigacion. El esquema de la investigacion.

= Los informes de la investigacion: anteproyecto, proyecto, ensayo, monografia,

tesina, y tesis.

UNIDAD V
EL PLAN DE INVESTIGACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7. Elaborar un plan de investigacion documental ajustado a criterios técnicos.

oo

. Evaluar conducta de salida.
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CONTENIDOS |

= -La aplicacion de la investigacion documental en el campo de las Ciencias
Sociales y Educativas. Dinamica de la investigacion documental. Repaso de los

contenidos vistos durante el curso.
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JUSTIFICACION |

La planificacion curricular cobra vigencia e importancia maxima en momentos
en que las estructuras que conforman el Sistema Educativo se encuentran casi colapsadas,
ya que permite imprimirle racionalidad a la accion educativa discerniendo entre diversas
opciones para la toma de decisiones que reducen la incertidumbre del proceso y lo
encaminan hacia su estabilizacion. Es por ello que el curso queda plenamente justificado
en funcion como ya se dijo, de la vigencia y pertinencia que esta area del conocimiento

tiene en los actuales momentos.

La asignatura, Teoria y Desarrollo Curricular, tiene como propdsito bésico,
dotar al participante de los conocimientos mas relevantes que le permitan participar en el
analisis de los procesos de la planificacion curricular, en los diferentes niveles de la
educacion en Venezuela. Ademéas se propone también, facilitarle al participante los
instrumentos tedricos-practicos que lo capaciten para caracterizar la planificacion

curricular, con una accion cientifica-social que contribuya a mejorar el proceso educativo.

La planificacidn desde la perspectiva sociolégica que aqui se asume, pretende
ser un método de modificacién y desarrollo social, que promueva el adecuado

crecimiento y desarrollo de este sector.

La planificacion curricular tendra como objeto y centro de su quehacer al
individuo que se "educa", que aprende desde la vision pedagdgica, sin olvidar las
maultiples intervenciones gque se producen entre este y el entorno que lo rodea (académico,

social, politico, etc.).

La materia tiene un caracter teorico-practico, donde los elementos
conceptuales tienden a permitir la formacion de una base solida desde la cual se proyecta

la accion planificadora de manera operativa.
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En lineas generales el curso se estructura en dos Unidades: la primera El
Curriculum, concepto, filosofia y concepciones; y la segunda La Planificacién Curricular
desde la perspectiva sistémica. Cada unidad presenta, los objetivos especificos, ademas
de los contenidos. Mas adelante, encontrard las Estrategias Metodoldgicas, el Plan de

Evaluacién y la Bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

El participante de la catedra Enfoques de Sistemas Aplicados al Curriculum,
al finalizar el curso, estara en condiciones de manejar con acierto, aspectos referidos a
los elementos teodricos de la planificacién curricular, sus distintos enfoques vy
concepciones, asi mismo serd capaz de analizar diversos modelos de disefio curricular,
puestos en practica en Latinoamérica y Venezuela y finalmente podra ejecutar

actividades de planificacion curricular a partir del analisis de un modelo predeterminado.

UNIDAD I )
EL CURRICULUM, CONCEPTO, FILOSOFIA'Y CONCEPCIONES

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Determinar la evolucion del concepto de curriculo.

. Analizar diferentes conceptos de curriculo.

Elaborar un concepto de curriculo, adaptado a la realidad venezolana.
Establecer el rol de la filosofia en el desarrollo del curriculo.

Analizar los aportes mas resaltantes de las principales escuelas filosoficas.

o U A w NP

Analizar los aportes mas significativos de los fundamentos psicoldgicos al
curriculo.
7. Analizar los aportes mas significativos de los fundamentos  socioldgicos al

curriculo.
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CONTENIDOS |

- Origen y evolucion del concepto de Curriculum.
- Conceptos de Curriculum: Perspectivas diversas.
- Las Bases Filosoficas del Curriculum:

e Concepto de Filosofia.

e La Filosofia como Ciencia.

e Las Escuelas Filosoficas.

e Relacion entre Filosofia y Curriculum.
- Las Bases Psicoldgicas del Curriculum.
- Las Bases Sociologicas del Curriculum.

- Las concepciones y enfoques Curriculares.

UNIDAD II
LA PLANIFICACION CURRICULAR DESDE LA PERSPECTIVA SISTEMICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

8. Analizar los aspectos mas resaltantes de la teoria general de sistemas y el
enfoque de sistemas.

9. Caracterizar el Curriculum y la Planificacion Sistémica.

10. Caracterizar las etapas 0 momentos de la Planificacion Curricular.

11. Analizar diferentes modelos de Planificacién y Disefio Curricular.

12. Analizar el modelo de enfoque planificador del Disefio Curricular:
ESDICES.

13. Analizar el modelo de control y ajuste permanente del Curriculum.

14. Elaborar un ensayo relacionado con un tema especifico del area de

Curriculum.
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CONTENIDOS |

La teoria general de Sistema: Concepto de Sistemas. Tipos de Sistemas. La
Educacién y el Sistema

La Planificacion Curricular Sistémica: Concepto y Pasos

El Modelo de Planificacion Curricular ESDICES: Teoria que lo sustenta y
Estructura Bésica.

El Modelo de Planificacion Curricular CONTROL Y AJUSTE
PERMANENTE DEL CURRICULUM: Teoria que lo sustenta y Estructura
Bésica.

El Modelo Sistémico de Planificacion Curricular de Roger Kouffman:

Fundamentacion y Estructura Bésica.
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| JUSTIFICACION |

La gerencia competitiva parece ser en la actualidad una de las meta mas preciadas de
las organizaciones, probablemente porque esta permite a la empresa mejorar sus procesos,

promoviendo asi el acceso a la excelencia y calidad.

En este orden de ideas, una via adecuada en funcién de aquellos propositos es la

aplicacion de la teoria general de sistemas.

Las relaciones implicitas que se observan entre la informacion interna y la
organizacion competitiva hacen de los sistemas de informacion administrativos un aspecto

que es de ineludible discrecion y actualizacion constante.

Por ello, en la formacion de todo gerente, los sistemas de informacion aplicada debe
ser parte de su repertorio (tedrico-practico) de uso cotidiano.

El proposito de la asignatura Sistemas de Informacion Aplicadas a la Educacion, es
ofrecer a los participantes un compendio de conocimientos fundamentales relacionados con
los sistemas de informacion administrativa y su relacion con la gerencia. La materia es
eminentemente tedrico-practico en donde se persigue aplicar lo conocido a la realidad

verificable de un caso en particular.

El programa se estructura como a continuacion se describe: se presenta en primer
lugar el objetivo general, y seguidamente tres (3) unidades con sus respectivas
numeraciones y denominaciones, los objetivos especificos y los contenidos; mas adelante

se presentan las estrategias metodoldgicas, la evaluacién y finalmente la bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

La finalidad del curso es: Dotar al participante de los conocimientos fundamentales
relacionados con los sistemas de informacion administrativa y como estos sirven a la
gerencia en un ambiente en donde la rapidez, veracidad y calidad de la informacion forman

parte de las ventajas competitivas de una organizacion.
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UNIDAD |
LA TEORIA DE SISTEMAS Y SU ENFOQUE A LAS ORGANIZACIONES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Definir el concepto de Sistemas.

2. Caracterizar a los Sistemas.

3. Clasificar a los Sistemas.

4. Determinar las implicaciones tedricas de los Sistemas.

5. Estudiar los Sistemas en las organizaciones.

CONTENIDOS

- Conceptos de Sistemas. Caracteristicas y Clasificacion de los Sistemas.

- Teoria General de Sistemas. Sistemas de Organizacion.

UNIDAD II
INTRODUCCION A LA COMPUTACION Y SU USO EN APLICACIONES
GERENCIALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6. Describir el Origen y Evolucién del Computador.

7. Definir Hardware.

8. Enumerar las caracteristicas del Computador.

9. Determinar la estructura fisica del Computador y periféricos.
10. Clasificar las Computadoras.

11. Establecer las aplicaciones de las Computadoras.

12. Definir Software.

13. Caracteriza los tipos de Software.

14. Sefalar los usos de Software.
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CONTENIDOS

- Historia del Computador. Concepto de Hardware. Caracteristicas, Estructura,

Clasificacion y Aplicaciones del Computador. Concepto, tiposy uso de los Software.

UNIDAD I11
LA TEORIA DE LA INFORMACION Y SU REPRESENTACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

15.
16.
17.
18.

19.

20.

Definir informacion, datos y su estructura.
Describir la base de datos, tipos y procesamientos.
Determinar el concepto de Documentacion.

Establecer los disefios de entradas y salida del Sistema, Base de datos, procesos

del Sistema, configuracién del Hardware y de la Documentacion del Sistema.

Contrastar los sistemas de informacion en organizaciones lucrativas y no

lucrativas.

Caracterizar la Gerencia, la Toma de Decision, Necesidades de Informacion y

los Factores Criticos del Exito (F.C.E.).

CONTENIDOS

La teoria de la informacién y su representacion. Concepto de informacion,

datos y su estructura. Base de Datos: Concepto, tipos y procedimiento.

Documentacion. Disefio de las entradas y salidas del Sistema, Base de Datos,

procesos del Sistema, Configuracion del Hardware y de la Documentacion del

Sistema. Sistemas de informacion en Organizaciones lucrativas y no

lucrativas. La Gerencia; la Toma de Decisiéon, Necesidades de informacion,

Factores criticos del Exito. (FCE).
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| JUSTIFICACION |

Los procesos, cualquiera que fuere su caracter o naturaleza son dindmicos, por
ello, la realidad exige que estos procesos que responden a determinados momentos
historicos (lo que necesariamente implica cambios constantes) sean, evaluados a fin de
obtener los insumos necesarios para incidir en aquel y propiciar su constante evolucion.

Permitiendo de esta manera que los mismos satisfagan las exigencias del momento.

La Educacion vista como proceso no escapa a esta realidad, es asi, como se hace
necesario que el Educador tenga criterios, canales, medios e instrumentos suficientemente

confiables y validos para poder evaluar los diferentes estamentos que la conforman.

De modo, que la razén principal que motiva la inclusion de la asignatura en la
pausa de estudios es la de dotar al participante de suficientes mecanismos que sustentados
en conceptos tedricos solidos que propiciaron su adecuado desenvolvimiento como

evaluador.

El programa, presenta una vision de las diferentes concepciones filoséficas de la
evaluacion y los variados modelos que se han originado de acuerdo a los planteamientos
epistemoldgicos en que se sustenta cada uno. La evaluacion se aplica en niveles y
modalidades, que solicitan solventar la necesidad de apreciar cualitativa y cuantitativa los
logros alcanzados en la implementacion de un programa en virtud de los criterios
previamente establecidos. Con el andlisis de las técnicas e instrumentos de evaluacion, se
solicita el disefio, validacion, aplicacion y obtencion de coeficientes de confiabilidad de
los resultados recopilados. Dicho instrumento, a su vez, formara parte de un reporte de
evaluacion sobre un caso previamente seleccionado y analizado, individualmente, por

cada cursante.

La materia tiene un caracter tedrico, practico y metodoldgico, en otras palabras, su
caracter es mixto y dependerd de las necesidades del involucrado, el papel que en un

momento dado este asuma una vez finalizado el curso.
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| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar el curso, el participante serd capaz de: Determinar la validez y
confiabilidad de un instrumento de evaluacion, previo disefio, aplicaciéon y anélisis de
resultados para lo cual se apoyard en el discernimiento producto de los conocimientos

tedricos que adquiera.

UNIDAD I
EL ROL DEL EVALUADOR

| OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Discutir los aspectos conceptuales del rol del Evaluador.
2. Determinar las bases legales que sustentan la actuacién del Evaluador.
3. Asumir una posicion critica ante lo que significa el rol del Evaluador.

| CONTENIDOS |

- Aspectos Conceptuales: capacidad, credibilidad, ética profesional del Evaluador
en su funcion evaluativa.

- Aspectos Juridicos: basamento legal que fundamenta la actuacién del Evaluador
en las diferentes fases y momentos de la accion educativa.

- Posturas y proposiciones ante lo que significa el rol del Evaluador.

UNIDAD II
EL PROCESO DE EVALUACION EN LA ACCION EDUCATIVA

| OBJETIVOS ESPECIFICOS |

4. Analizar los diversos estratos en los que se aplica la accion evaluativa en
educacion.

5. Caracterizar la investigacion evaluativa.
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CONTENIDOS |

- Evaluacion de la ensefianza, Evaluacion del aprendizaje, Evaluacion del

Rendimiento, Evaluacién Curricular, Evaluacion Institucional, Investigacién

evaluativa.

CONCEPCIONES FILOSOFICAS DE LA EVALUACION EDUCATIVA

UNIDAD i1

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

10.

Explicar los conceptos de evaluacion y medicion.

Establecer deferencias entre evaluacién y medicion.

Describir las concepciones de evaluacion como comparacion de resultados con
objetos plenamente establecidos, opinidn critica de expertos, proceso de
identificacion y recoleccion de informacion pertinente para la toma de
decisiones y como herramienta para mejorar la calidad de vida.

Explicar las diferentes concepciones descritas anteriormente.

Establecer diferencias entre las diversas concepciones evaluativas.

CONTENIDOS

Evaluacién como sinénimo de medicion.

Evaluacién como la comparacién de datos sobre resultados con objetivos
previamente especificados.

Evaluaciéon como la opinion o critica del experto.

Evaluacién como el proceso de identificacion y recoleccion de informacion
pertinente para la toma de decisiones.

Evaluacion para el mejoramiento de la calidad de vida.
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UNIDAD IV :
LAS TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11. Definir la observacion directa y sus objetivos.

12. Enumerar los tipos de observacion directa.

13. Explicar el concepto de entrevista y sus objetivos.

14. Clasificar los diferentes tipos de entrevistas.

15. Analizar el Sociograma y Cuestionario.

16. Clasificar las escalas.

17. Establecer las diferencias entre los tests de Gesell Binet y Simén, Groodenough,
Racen y otros.

18. Explicar las diferencias entre técnicas e instrumentos para evaluar aptitudes y

actitudes.

CONTENIDOS |

- La Observacion: Objetivos y Tipos.

- La Entrevista: Objetivos y Clases.

- El Sociograma.

- El Cuestionario.

- Las Escalas: Clasificacion.

- Los Tests de inteligencia: GESELL, BINET, Y SIMON GOODENOUGH,
RAVEN, Otros.

- Técnicas e instrumentos para evaluar aptitudes y actitudes.

UNIDAD V )
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

19. Explicar las medidas de estabilidad, equivalencia y consistencia interna.
20. Calcular el coeficiente de confiabilidad.
21. Comprender el significado de la validez del instrumento de evaluacion.

22. Diferenciar los tipos de validez.
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CONTENIDOS |

- Medidas de estabilidad, Medidas de equivalencia y Medidas de consistencia
interna: Conceptos.
- Coeficiente de confiabilidad: concepto, tipos, formulas y calculos.

- La validez: definicion, tipos; basada en criterios, de contenido y de construccion.
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JUSTIFICACION |

Al considerar el recurso humano el factor clave de cualquier organizacion
se esta reconociendo la importancia de la Administracion de los Recursos Humanos. De
hecho, todo curso de maestria debe tener dentro de su pensum académico un programa

sobre el 4rea de Recursos Humanos.

En cada pais, empresa, ciudad, etc., hay factores especificos que inciden
en la conformacion de un patrén comdn para la administracion de sus recursos humanos,

y por tanto cabe realizarse algunas preguntas tales como:

¢Cual es el patron que manejan los planteles educativo del pais en la
orientacion, organizacion y funcionamiento del manejo de Personal?, ¢Cuales son los
factores especificos de las empresas y del ambiente que determina ese patron?, ;Como
son 'y como se desempefian los departamentos del personal en los planteles

educacionales?, ;Como coinciben los educadores esta funcion?

Atendiendo a estas interrogantes se ha programado este curso basado en
siete (7) unidades denominadas: Generalidades de la Vision Gerencial sobre el Recurso
Humano; Administracion de Compensaciones, Seleccion, Empleo y Manejo de Talentos;
Comunicacion Organizacional; Bienestar Social y, por Gltimo, Desajustes y Patologias
Laborales. Asimismo se presentan las Estrategias Metodoldgicas, el Plan de Evaluacion
y la Bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

Estudiar la importancia de las técnicas y metodologias basicas de la
Administracion de los Recursos Humanos y su coincidencia en la planificacion vy el

desarrollo gerencial entre la organizacion de los planteles educativos y su personal.
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UNIDADI
GENERALIDADES DE LA VISION GERENCIAL
SOBRE EL RECURSO HUMANO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Describir la Vision Gerencial del Recurso Humano.
2. Relacionar los procesos generales de reclutamiento, seleccion,
colocacion e induccion de personal.

3. Aplicar politicas organizacionales sobre personal.

| CONTENIDO |

Generalidades: Vision gerencial del Recurso Humano. Procesos generales
de reclutamiento, seleccion, colocacion e induccion de personal. Politicas

organizacionales sobre personal.

UNIDAD Il
ADMINISTRACION DE COMPENSACIONES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4. ldentificar la Administracion de Compensacion.
5. Exponer la Contratacién Colectiva.

6. Dramatizar conflictos laborales.

CONTENIDO |

Administracion de Compensaciones. Contratacion Colectiva. Conflictos

Laborales. Manejo de Personal profesional y especialista. Creatividad. Desempefio.
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) UNIDAD i1
SELECCION, EMPLEO Y MANEJO DE TALENTOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7. Explicar la Seleccion, Empleo y Manejo de Talentos.

8. Expresar las caracteristicas y lineamientos.

9. Considerar el adiestramiento y la cultura laboral dentro del sector
escolar.

10. Combinar la recreacion, deportes, seguridad e higiene para el mayor

bienestar del recurso humano.

CONTENIDO |

Seleccién, empleo y manejo de talentos. Caracteristicas, lineamientos.
Adiestramientos. Cultura Laboral. Recreacion. Deportes. Seguridad e Higiene.

UNIDAD IV
COMUNIDAD ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11. Explicar la importancia de las comunicaciones organizacionales.
12. Describir la imagen corporativa.

13. Asociar la organizacion y el ambiente.

CONTENIDO |

Comunicaciones Organizacionales. Imagen Corporativa. Organizacion y

Ambiente.
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14. Formular un programa de Bienestar Social.

Programas de Bienestar Laboral. Motivacion. Satisfaccion. Incentivos.

Buena Ciudadania.

15. Detectar Desajustes y Patologias Laborales.

Desajustes 'y Patologias Laborales. Laboradiccion. Drogadiccion.
Alcoholismo. Tabaquismo. Sexualidad. Robos. Distraccion. Sabotaje. Holgazaneria.

Normas Disciplinarias.
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JUSTIFICACION |

El curso se concibid en la busqueda y creacion del conocimiento, por
elevar la condicion del hombre, fomentar la cultura nacional y universal y formar los

recursos para conducir los destinos de la humanidad.

El estudiante de Postgrado en educacion posee una mision delicada: bajo su
empleo y orientacion se moldean personalidades, se adoptan formas de pensar, decir y
actuar. En sus manos y bajo su responsabilidad se colocan los destinos de personas que han
de actuar y dirigir la sociedad.

El curso dirigido a estudiantes de Postgrado en Educacion, quienes tienen
un significativo compromiso en la alta formacion de generaciones, atiende a las exigencias
derivadas del Curriculo Basico Nacional, que desarrolla el sistema educativo venezolano,

en sus diferentes areas, niveles y modalidades.

| OBJETIVO GENERAL |

1. Analizar el significado de la ética a lo largo del devenir histdrico de la
humanidad.

2. Reflexionar acerca de la ética y su significado en la sociedad.

3. Reafirmar el compromiso del docente en la construccion de las bases

éticas y morales de la sociedad.

UNIDAD I

La Etica y el Contexto Historico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la evolucién del concepto ética
2. Propiciar el desarrollo de una actividad de reflexion critica permanente
acerca del quehacer educativo basado en la ética
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CONTENIDOS |

- La Etica y su Significado.

- Estudio de los Distintos Codigos Deontoldgico.

UNIDAD Il

La Etica y el Contexto Social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Estructurar las relaciones entre la ética y el contexto social.

CONTENIDOS

- Vocacion y Aptitud.
- Honradez.
- Diligencia.

- Funcién Social del Profesional.

UNIDAD llIlI

El Docente y la Construccion de la Eticidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

1. Construir un sistema de pensamiento que relacione los discursos éticos
educativos y deontolégicos de la profesion docente a nivel venezolano

y latinoamericano.

CONTENIDOS

- Deontologia Profesional.
- Preparacion Profesional.
- Exigencias en el Ejercicio Profesional.

- Espiritu de Servicio.
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| ESTRATEGIAS METODOLOGICAS |

Por su naturaleza, este curso requiere de algunas precisiones por parte del
facilitador de manera que el participante intervenga en la discusion y el analisis de los
temas sefialados. Ademas se propone mantener una dindmica de trabajo abierta al dialogo
y la confrontacion de los temas a discutir asi como la produccién de ciertas resultados

concretas: informes, resolucion de ejercicios y otros.

En tal sentido se sugieren las siguientes estrategias:
- Exposicion del facilitador

- Exposicion de los participantes

- Discusién grupal

- Taller.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION |

El facilitador debera establecer un plan de evaluacion continua para evaluar

el rendimiento académico de cada participante.

El docente establecera conjuntamente con los participantes la ponderacion o
peso de cada instancia de evaluacion. Se sugieren las siguientes estrategias:

- Exposicion (por equipo).
- Trabajo escrito (grupal).
- Trabajo escrito (individual).

- Participacion en clase.

Ed 'a.-#;resa Papa Arcila

Lﬁma_p‘rﬁlz ria General



0059

BIBLIOGRAFIA |

Burk, 1. (1881). Etica y Experimento Cientifico. EI Nacional, Pag. A6.
Camps, V. (1998). Etica, Retdrica, Politica. Madrid. Alianza Editorial.
Camps, V. (1991). La Imaginacion Etica. Barcelona, Esparfia. Ariel.

Camps, V. Y Giner, S. (1998). Manual de Civismo. Santafé de Bogota.

Planeta Colombiana.

Fagorthey, A. (1998). Etica, Teoria y Aplicacion. (52 Edicion). México. Mc
Graw Hill.

Obin, J. P. (1998). Ejercitando la Etica en la Escuela. (Maria Herrera, Trad.).

Cinterplan Caracas.

Paya Sanchez, M. (1997). Educacion en Valores para una Sociedad Abierta
y Plural: Aproximacion Conceptual. Coleccion Aprender a Ser.

Espafia: Desclée de Brouwer.




0060

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD BICENTENARIA DE ARAGUA
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION, EXTENSION Y POSTGRADO
ARAGUA - VENEZUELA

MAESTRTA EN GERENCIA
MENCION: SISTEMAS EDUCATIVOS

PROGRAMA DE:
LA UNIDAD CURRICULAR

ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

CODIGO uU.C. HORAS TOTALES PREREQUISITOS COMPONENTE
TEORICAS/PRACTICAS
MGS-EFES2 02 32 NINGUNO ESPECIALIDAD




0061

| JUSTIFICACION |

Los Estados en su mayoria, estan obligados a brindar la educacién como un servicio
social, pero esto representa un gran esfuerzo financiero que muchos paises no pueden
soportar, sobre todo si se considera que los costos van en constante crecimiento. Algunos
paises en vias de desarrollo, basados en estudios de la eficiencia de sus Sistemas
Educativos, sostienen que no deben aumentar los fondos para la educacion a menos que
mejore dicha eficiencia, esto ha hecho necesario el estudio exhaustivo de las estrategias
de financiamiento de la educacion, con miras a optimizar el aprovechamiento de los
recursos y conseguir nuevas formulas que aseguren el derecho que tiene todo ser humano

a la educacioén.

Los educadores deben comprender las dificultades basicas y los problemas
asociados a la asignacion de recursos adicionales, como un paso esencial para resolver la

crisis de financiamiento de la educacién y aumentar su eficiencia.

En este orden de ideas, se enmarca la justificacion de que una asignatura como:
Estrategias de Financiamiento de la Educacién, forme parte del plan de estudios de la
Maestria en Gerencia, Mencidn: Sistemas Educativos. La materia es altamente pertinente
y vigente, dadas las circunstancias actuales por las que atraviesa el pais y el Sistema

Educativo.

El presente es un curso de caracter teérico, en donde los elementos del andlisis, la
critica y la reflexiéon son el fundamento para la creacién de posibilidades ciertas para

aplicarlas a la situacién problematica.

El propdsito basico de la asignatura es que el participante tenga una percepcién
holistica y real del estado financiero actual del Sistema Educativo nacional y en la
medida de las posibilidades que adquiera un conjunto de elementos que propicien a través

de su aplicacion cambios en las situaciones problematicas que el participante detecte.
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El programa se presenta conformado por un objetivo general, cuatro unidades con
sus respectivos objetivos y contenidos, las estrategias metodoldgicas, el plan de
evaluacion y la bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar la asignatura, el cursante deberd tener una visién amplia y actualizada
de los problemas financieros del Sistema Educativo Nacional, ademés, conocer el manejo
de ciertas herramientas que le permitiran encontrar algunas ideas practicas que adaptadas
a circunstancias particulares, contribuirdn al mejoramiento de la eficiencia de dicho

sistema.

, UNIDAD |
INTRODUCCION A LA PROBLEMATICA FINANCIERA DEL
SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

2. Comprender el enfoque general del curso.

3. Inducir al pensamiento sobre la problematica financiera del sistema
Educativo Nacional.

4. Discutir sobre el financiamiento de la educacion, historia y actualidad.

5. Establecer los factores que determinan el financiamiento de la educacién en

la actualidad.

| CONTENIDOS |

El Sistema Educativo Venezolano y su problematica. El funcionamiento de la
educacion: Aspectos histdricos. Situacion actual. La crisis econémica del pais y su
influencia en el financiamiento del Sistema Educativo. El gasto publico y el

financiamiento educativo.
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PROBLEMATICA DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

UNIDAD I

PREESCOLAR Y BASICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Describir la Estructura del Subsistema de Educacion Preescolar y Basica.
Establecer las fuentes de financiamiento del subsistema de Educacion
Preescolar y Bésica.

Comparar las caracteristicas del Sector Pablico y Privado como fuente de
financiamiento del mencionado subsistema.

Discernir sobre nuevas formas de financiamiento del Subsistema de
Educacion Preescolar y Béasica en funcion de las caracteristicas actuales de
nuestra sociedad.

CONTENIDOS |

Estructura del Subsistema de Educacién Preescolar y Baésica. Fuentes de

Financiamiento Publica y Privadas de la Educacion Preescolar y Basica. El gasto publico

y la crisis. Distribucion del gasto Educativo Estatal en el Subsistema de Educacion

Preescolar y Bésica.

UNIDAD I11
PROBLEMATICA DEL FINANCIAMIENTO DE LA
EDUCACION SECUNDARIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.
11.

12.

13.

Identificar la estructura del Subsistema de Educacion Secundaria.
Diferenciar las fuentes de financiamiento del Subsistema de Educacion
Secundaria.

Contrastar las caracteristicas del sector publico y privado como fuentes de
financiamiento de dicho sector.

Proponer nuevas formas de financiamiento para la Educacion Secundaria.
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CONTENIDOS |

Estructura del Subsistema de Educacion Secundaria. Fuentes de
Financiamiento publicas y privadas. El gasto publico y la crisis. Distribucion del gasto
Educativo Estatal en el sector de Educacion Secundaria.

UNIDAD IV
PROBLEMATICA DEL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR EDUCATIVO SUPERIOR

OBJETIVOS ESPECIFICOS

14. Analizar la Estructura del Subsistema de Educacion Superior.

15. Determinar las fuentes de financiamiento privadas y publicas en este sector
de la Educacion.

16. Criticar el papel del Sector productivo como fuente de financiamiento del
Sector.

17.  Valorar las posibilidades de maximizar los recursos en funcion de una mayor
productividad del Subsistema de Educacion Superior.

18. Formular nuevas formas de financiamiento de la Educacién Superior.

CONTENIDOS |

Estructura del Subsistema de Educacion Superior. Fuentes privadas y publicas
de financiamiento del sector. La Industria y su papel como fuente de financiamiento.

Eficacia y eficiencia universitaria.
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JUSTIFICACION |

La Evaluacion de Problemas y toma de Decisiones constituye un punto primordial
dentro de cualquier organizacién, siendo un elemento importante dentro de todo proceso

gerencial.

El éxito del administrador en la educacion esta en la estrecha relacién con el
conocimiento y dominio de las teorias administrativas y su influencia en la evaluacién de

problemas y toma de decisiones en el campo educacional.

Lo antes expuesto justifica la presencia de la asignatura Evaluacion de Problemas y
Toma de Decisiones dentro del Plan de Estudios de la Maestria en Gerencia Mencion:

Sistemas Educativos.

El programa esté estructurado en cuatro unidades denominadas en orden consecutivo:
Evaluacion de Problemas, Estrategias de la Evaluacién, Técnicas, Métodos e Instrumentos
y, por Gltimo Analisis de Casos en los Distintos Niveles y Modalidades del Sector

Educativo.

Se incluye, ademéas las Estrategias Metodoldgicas, el Plan de Evaluacion y la
Bibliografia

OBJETIVO GENERAL |

Dotar al participante de un conjunto de habilidades y destrezas que permitan la
Evaluacion de Problemas y Toma de Decisiones dentro de los diferentes Niveles y

Modalidades del Sector Educativo.
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UNIDAD I :
EL ENFOQUE DE SISTEMAS Y LAS ORGANIZACIONES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar las caracteristicas mas resaltantes del enfoque de sistemas.

CONTENIDOS

= Las organizaciones: un enfoque de sistemas.

UNIDAD Il
LA ADMINISTRACION Y LA TOMA DE DECISIONES

OBJETIVO ESPECIFICO |

2.- Examinar la utilizacion de diferentes funciones de la administracion en la

Toma de Decisiones.

CONTENIDOS

= La Administracién y sus principales funciones: Planificacion, Organizacion,

Direccion y Control.

UNIDAD III:
TECNICAS Y METODOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

3.- Dotar a los participantes de las Técnicas y Métodos para la Toma de

Decisiones que permiten ejecutar y evaluar la misma.

CONTENIDOS

= Técnicas de analisis y evaluacion de problemas: problemas, decisiones.
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UNIDAD IV:
ANALISIS DE CASOS EN LOS DISTINTOS NIVELES Y MODALIDADES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

4.- Analizar diferentes casos surgidos en distintos niveles educativos.

5.- Evaluar los resultados obtenidos en el analisis de casos presentados.

CONTENIDOS

= Andlisis de casos y solucion de problemas en los niveles educativos:
Media, Diversificada y Profesional, Educacién Superior y en las

modalidades: Educacién de Adultos, Especial, de Fronteras.
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| JUSTIFICACION |

La formacion de un profesional es incompleta si no tiene un conocimiento, al menos
general, sobre los principios de la investigacion cientifica, el uso de diversos métodos
metodologicos y alguna experiencia en la elaboracion e implementacion de un proyecto de
investigacion. No es que el éxito profesional dependa de cuanto se conozca sobre

investigacion, sino que el conocer sobre ello, le ayudara alcanzarlo.

El gerente de hoy debe enfrentar a diario, variedad de situaciones, esto lo obliga a
conocer su entorno y a desarrollar una metodologia racional, sistematica y organizada para
el enfoque y solucién de los problemas. Llegando en muchos casos a complicarse las
situaciones por carecer de tratamientos acordes a determinada situacion. De alli que resulte
de vital importancia, desarrollar una adecuada formacion e informacion en el marco
Cientifico-Metodologico-Técnico, para aportar soluciones pertinentes a cada problema

detectado.

La asignatura Proyecto I, forma parte del componente de formacion especializada,
del curriculo de la Maestria en Gerencia, y tiene como exigencia la presentacion y
aprobacién del ler. Capitulo del Anteproyecto de Investigacion, con especificidad en la
Mencién correspondiente.

El presente programa presenta de manera l6gica-secuencial, los objetivos a lograr,
asi como las estrategias de ensefianza, de evaluacion y la Bibliografia.

| OBJETIVO GENERAL |

Involucrar al participante en el nivel inicial del rol investigador para que aplique

criterios adecuados en la seleccion y definicion de la situacion objeto de ser investigada.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

© © N o

Analizar los procedimientos a seguir para la elaboracion y entrega del

Anteproyecto, atendiendo a la normativa vigente.

Conocer las normas exigidas para desarrollar y presentar el Anteproyecto de

Trabajo de Grado.

Analizar los fundamentos Teoricos de la Investigacion y su utilizacion en la

solucidén de problemas del entorno educativo.
Analizar los fundamentos filosoficos de los enfoques de investigacion educat

iva.

Establecer las caracteristicas de los enfoques de investigacion cuantitativa y

cualitativa.
Analizar las diferentes Modalidades y Tipos de Trabajo de Investigacion.
Analizar la importancia del Capitulo | de la Investigacion.

Describir las partes que constituyen el Capitulo | de la investigacion.

Aplicar los conocimientos adquiridos al problema mismo de la Investigacion.

. Elaborar el primer avance del anteproyecto, conformando por el capitulo I.
11.

Presentar el Capitulo I de la Investigacion.

CONTENIDO

Modalidades de Trabajo de Investigacion: Investigacion de Campo,

Investigacion Documental, Proyectos Factibles, Proyectos Especiales y otros.

Investigacion educativa: Concepto, Caracteristicas.
Enfoque de investigacion: Cuantitativa. Cualitativa.
Fundamentos filoséficos. Saber Cientifico. Saber Cotidiano.

Tipos de esquema segun cada enfoque. Cualitativo. Cuantitativo.

El Problema de Investigacion: Concepto, criterios para su seleccién factores que

deben ser tomados en cuenta para su planteamiento y Delimitacion. La

Justificacion, los Alcances y las Limitaciones financieras, humanas, etc. Los

Obijetivos de la Investigacion: Generales y Especificos; caracteristicas.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS |

Por la naturaleza de esta unidad curricular, que tiene una doble finalidad:
proporcionar las bases teodricas que fundamentan la investigacion y dar apoyo al
participante en la formulacion de un problema en un anteproyecto de investigacion que
potencialmente abordara en su trabajo de grado, asi como la justificacion, el alcance y los

objetivos, el seminario se desarrollara mediante estrategias como las siguientes:

- Exposicion del facilitador.
- Exposiciones de los participantes.

- Discusiones grupales.
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JUSTIFICACION |

Como se planteo en el programa de Proyecto |, la formacion de un profesional seria
incompleta si no tuviera dentro de las herramientas que maneja en su area, los principios de
la investigacion cientifica, ya que, éstas de alguna manera lo acercan al conocimiento y por

ende al éxito profesional.

La asignatura Proyecto Il, mantiene el caracter tedrico practico de la que le precede.
Es asi, como el participante deberd, a partir de una fundamentacion conceptual, construir o

elaborar el Marco Tedrico de su Anteproyecto de investigacion.

| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar el curso, el participante deberd: presentar el Capitulo 11 del

Anteproyecto de investigacion, es decir, el Marco Teorico.

| OBJETIVOS ESPECIFICOS |

Determinar las expectativas de los participantes en relacion a Proyecto 1.

. Intercambiar ideas en relacion al programa de la asignatura

. Analizar la importancia que tiene el Capitulo 11 en la investigacion.

. Describir las partes que constituyen el Capitulo Il de la investigacion.

. Explicar como se conforma cada parte del Capitulo Il de la investigacion.

. Clasificar segun su criterio: las partes esenciales y no esenciales del Capitulo II.

. Aplicar los conocimientos adquiridos a su propia investigacion.

0 N o Ul A W N

. Elaborar el segundo avance del Anteproyecto, conformado por el Marco Teorico,
como continuacion de lo ya presentado en Proyecto .
9. Presentar el Marco Teérico de la investigacion como continuaciéon de lo ya

presentado en Proyecto I.
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| CONTENIDO |

El Marco Tedrico, conceptual o referencial: Concepto, Criterios de Calificacion.
Partes que lo conforman: Esenciales y no Esenciales. Resefia Historica; Antecedentes de la
Investigacion; Bases Tedricas; Bases Legales; Bases Econdmicas; Bases Psicologicas y

otras; glosario de términos; variables y su operacionalizacion.

| ESTRATEGIAS METODOLOGICAS |

Esta unidad curricular pretende continuar con la formacion en investigacion del
perfil del participante y darle el apoyo en la elaboracion del Marco Te6rico del problema

seleccionado en Proyecto | y avanzar en el desarrollo de un anteproyecto de investigacion.

- Exposicion del facilitador
- Exposiciones de los participantes

- Discusiones grupales.
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| JUSTIFICACION |

Las bases, principios y razones que sustentan la asignatura que se le presenta,
consiguen su origen en Proyecto | y Proyecto Il. Las cuales junto a Proyecto IlI, le
permitiran culminar con éxito una doble tarea. Por un lado, la apropiacion de un conjunto
de conocimientos referentes a la Ciencia y al Proceso de Investigacion; y por otro, a la
puesta en practica de los mismos, a través de la aplicacion en la realidad de tales elementos
tedricos. Por ello, se vera fraguado en el Anteproyecto definitivo el acumulado de teoria y

praxis que se logré en el proceso que transcurrié con los tres Proyectos.

La materia al igual que las dos anteriores, tiene un caracter eminentemente tedrico

practico.

El propésito fundamental de la asignatura, es permitir que el participante culmine su
Anteproyecto de investigacion a través de la elaboracién del Marco Metodoldgico de la
investigacion, asi como la depuracion a través de una vision holistica del trabajo hasta

ahora realizado.

| OBJETIVO GENERAL |

Al finalizar el curso el participante deberé: presentar el Marco Metodolégico de la
Investigacion, precedido por el Marco Tedrico y el Problema de la Investigacion. En lo que

sera su tercer y ultimo avance como Anteproyecto de Investigacion.

| OBJETIVOS ESPECIFICOS |

1. Determinar las expectativas de los participantes en relacién a Proyecto IlI.

2. Intercambiar ideas en relacién al Programa de la Asignatura.

3. Analizar la importancia que tiene el Capitulo Il en la investigacion, es decir, el
Marco Metodologico.

4. Describir las partes que conforman el Marco Metodoldgico.

5. Explicar como se conforma cada parte del Marco Metodoldgico.

6. Aplicar los conocimientos adquiridos a su propia investigacion.
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7. Elaborar la tercera y tltima entrega del Anteproyecto de Investigacion que
contenga lo desarrollado en Proyecto I, 11 y 111, revisado y afinado.

8. Presentar el Anteproyecto de Investigacion.

CONTENIDO |

- El Marco Metodoldgico: Concepto, importancia. Partes que lo conforman: Disefio
de la Investigacion; Sujetos de la investigacion, Poblacién y Muestra; Técnicas de

Recoleccion de Datos, Procedimientos; Area de Investigacion y Fases de la Investigacion.

| ESTRATEGIAS METODOLOGICAS |

Esta unidad curricular, continuacion de Proyecto | y Proyecto Il, pretende proseguir
la formacion del participante en investigacion y apoyarlo en la elaboracion del Marco
Metodoldgico del Anteproyecto de Investigacion con el cual debe culminar, el seminario se

desarrollara mediante estrategias como las siguientes:

- Exposicion del facilitador
- Exposiciones de los participantes

- Discusiones grupales.
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